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OZET

Orgiitsel sosyallesme, drgiitte ¢alismaya baslayan yeni ¢alisanlara orgiitiin kurallarini,
degerlerini, kiltliriinii ve davranig kaliplarin1 aktarmayr ifade eder. Bu siirecte c¢alisanlar
islerini nasil yapacaklarim1 ve orgiit kiiltiiriine nasil uyum saglayacaklarin1 6grenirler. Yeni
calisanlarin basarili bir Orgiitsel sosyallesme siirecinden geg¢meleri; isteki basarisizlik
korkusunun 6nlenmesi, isgorenin Orgiite uyumunu hizlandirmasi, is doyumuna ulagmasinda
yardimc1 olmast ve iste mutlu olmalar agilarindan 6nemlidir. Milli Egitim Bakanligi, resmi
okullara atamasini yaptig1 aday 6gretmenlerin yetistirme siirecinde uygulanmak {izere 2016
yil1 Mart ayinda bir yonerge yayinlamistir. Bu yonergede aday 6gretmenlerin bir yillik adaylik
stirecinin ilk alt1 ayinda yetistirme programina tabi tutulacagi belirtilmistir. Yetistirme
programinin igerigi sinif i¢i faaliyetler, okul i¢i faaliyetler, okul dis1 faaliyetler ve hizmet ici
egitim uygulamalarindan olusmaktadir. Bu ¢alismada ilk kez 2016 y111nda uygulanan Aday
Ogretmen Yetistirme Programi’nda uygulanan egitim faaliyetlerinin icerigi ve sosyallesme
stirecinin nasil isledigi analiz edilmistir. Caligmada oOrgilitsel sosyallesme ile ilgili olarak
benimsenen diyalektik yaklasim geregi Aday Ogretmen Yetistirme Programmin aday
ogretmeni sosyallesme siirecinde hem aktif bir alict hem de 6rgiitle etkilesime giren bir verici
olarak kabul ettigi vurgulanmistir.
Anahtar Sozciikler: Orgiitsel sosyallesme, aday Ogretmenlik siireci, aday &gretmen
yetistirme programi, 6gretmen yetistirme.

ABSTRACT

Organizational socialization refers to transferring the rules, values, culture and
behavioral patterns of the organization to new employees who start working in the
organization. In this process, employees learn how to do their jobs and how to adapt to the
organizational culture. New employees must go through a successful organizational
socialization process; it is important in terms of preventing the fear of failure at work,
accelerating the employee’s adaptation to the organization, helping them achieve job
satisfaction and making them happy at work. The Turkish Ministry of Education published a
directive in March 2016 to be implemented in the training process of candidate teachers
appointed to public schools. In this directive, it is stated that candidate teachers will undergo a
training program in the first six months of the one-year candidacy process. The content of the
training program consists of classroom activities, in-school activities, out-of-school activities
and in-service training practices. In this study, the content of the educational activities
implemented in the Candidate Teacher Training Program, which was first implemented in
2016, and how the socialization process works were analyzed. In the study, it was emphasized
that, in accordance with the dialectical approach adopted regarding organizational
socialization, the Candidate Teacher Training Program accepts the candidate teacher as both
an active receiver and a giver who interacts with the organization in the socialization process.
Key Words: Organizational socialization, candidate teaching process, candidate teacher
training program, teacher training.
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1. GIRIS

Sosyal, kiiltiirel, politik, psikolojik, antropolojik, felsefi ve yonetsel yonleri bulunan
sosyallesme (Balci, 2003), bireyin yetistigi sosyal sistemde farkli durumlarda
karsilagabilecegi sosyal sistemin kendine 0zgii beceri, deger ve norm kurallarii 6grenip,
uygun sekilde davranmasini ifade etmektedir (Bakiroglu, 2013). Sosyallesme bireyin, sosyal
bir grubun ya da toplumun olusturulan normlar1 6grenmesi veya benimsemesi siireci seklinde
tanimlanabilir (Calik, 2006). Orgiitsel sosyallesme, 6rgiite yeni katilan bir isgdrenin veya bir
isgoren adaymin, kurumunun kendisinden bekledigi tam performansla ¢alisabilen bir isgéreni
olmasi igin, is ortaminda isgdérenin kurumsal gorevlerine uygun ihtiya¢ duyulan gorgi, yetki,
sorumluluk, bilgi ve becerilerin kazanimiyla ilgili siireglerin yontemidir (Araza, Aslan &
Bulut, 2013). Benzer bir sekilde Giiclii (2004)’de orgiitsel sosyallesmeyi, orgiitteki rolleri
yerine getirebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan tutum ve davranislarin 6grenilmesi siireci olarak
tanimlamaktadir. Hem bir 6grenme hem de bir degisim siireci olan sosyallesme (Kirel, 2013),
orgiit ile igsgorenler arasinda gerceklesen etkilesim siirecidir. Bu etkilesim araciliiyla, isgoren
orgiite veya bagli oldugu bir gruba ait davranis kaliplarini, 6nceden belirlenmis kurallari ile
deger sistemini 6grenmis olur (Balci, 2003). Cerik ve Bozkurt (2010) tarafindan orgiitsel
sosyallesmenin tanimi, hem orgiit i¢inde isin nasil gerceklestirildigini 6grenmek, hem de
orglite uygun olan davranisi kabul ederek ortaya koymak olarak yapilmaktadir.

Orgiitsel sosyallesme, bireyin bir drgiitte ¢alisabilmesi icin gereksinim duydugu bilgi
ve becerileri kazandig1 siiregtir (Giiglii, 2004). Orgiitsel sosyallesme 6grenmeyi kapsadig
kadar isgorenlerin gecmis tecriibeler, beceri ve aligkanliklarindan vazgegerek yenilerini
kazanmasiyla olusan degisimi de kapsamaktadir (Can, Akgiin & Kavuncubasi, 2001). Bu
degisim slirecinde, drgiite yeni giren veya orgiit i¢cinde farkli bir géreve gecis yapan ¢alisanlar,
onceki deger, tutum ve davranig bi¢cimlerini terk ederek yerine yenilerini edinirler (Can,1999).
Orgiit i¢inde baska bir géreve atanan veya orgiite yeni giren bir ¢alisanin, yeni isine uyum
saglamasi i¢in tutum, deger ve normlar1 6grenmesi onemlidir. Sosyallesme araciligiyla, orgiit
normlarini 6grenerek bu kurallara uyar ve boylece sosyal diizen korunur. Bu yiizden bireyin
orgiite girmesi ile baglayan ve oOrgiitten ayrilana kadar uzun bir siire devam eden sosyallegsme
stireci dikkatle degerlendirilmelidir (Memduhoglu, 2008; Ugurlu, Kiral & Aksoy, 2011).
Alanyazinda yapilan tanimlar incelendiginde, Orgiitsel sosyallesme kavraminin; isgdrenin
orgilitteki yeni roliinii kazanmasi, 6rgiite uyum saglamasi i¢in diger isgdrenlerle olan iligkisi
ile isle ilgili bilgileri, orgiit kiiltiiriinli, degerlerini 6grenmesi gibi konular1 kapsayan bir

“dgrenme” ve “uyum” ve “degisim” siireci oldugu goriilmektedir. Orgiite yeni katilan
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bireylerin, uyum problemlerini asgari diizeye indirerek orgilitle biitiinlesmesi maksadiyla,
sosyallesme siirecinden gegirilmesi gerekmektedir (Dogan, 1997).

Genel anlamda oOrgiitsel uyum isgorenin, Orglitle biitiinlesmesi, ortak amaglar ile
degerleri paylagsmasi ve calistigi orgiit icin gayret gosterme egiliminde olmasi olarak ifade
edilir. Bu baglamda orgiite yeni katilan isgorenler, daha 6nce goreve baslayanlar ile tanisarak
caligma grubu hakkinda bilgi sahibi olabilirler. Bireyin basarili bir sosyallesme siirecinden
gegmesi Orgiite bagliligini, basarisini ve uyumunu biiyiik ol¢iide arttiracaktir. Bunun yaninda
bireyin basarisiz sosyallesme yasantis1 onun oOrgiitten ayrilmasina zemin olusturacaktir. Birey
ve orgiit bu sonugtan olumsuz etkilenecektir (Balci, 2000; Calik, 2003). Bu durum calisanlarin
katilim1 ve yonetimi, ¢alisanlarin orgiite uyumu agisindan sosyallesme siirecinin bireyler ve
orgiitler icin temel bir ara¢ olarak 6nemini gostermektedir.

Sosyallesme siirecinde iggorenin meslektaslarina, orgiite ve yeni arkadagslara baglilig
olusur. Isgdren orgiitiin amaglarini, degerlerini, normlarini ve drgiitteki is ve islemleri kisacasi
orgiit kiiltlirtini 6grenir. Kendisinden beklenen rolleri 6grenen isgdrenin beceri ve yetenekleri
de gelisir (Kartal, 2007). Bu anlamda 6rgiitiin {iyesi olan isgéren kendisinden beklenen gorevi
yapabilmek icin kullanacagi araglari ve bilgileri 6grenir. Basarili sosyallesme siirecini
uygulayan oOrgiitlerde isgorenlerin ortaklasa hareket etmelerini saglamak kolaylasir. Bunun
aksine sosyallesmenin basarisiz oldugu orgiitlerde is birligi ve koordinasyonu saglamak
zorlagir (Celik, 2000). Alanyazindaki ifadelerden basarili bir sosyallesme siirecinde bireylerin
orgiit kiiltiiriinii 6grendiklerini, beceri ve yeteneklerini gelistirdiklerini ve calisanlar arasinda
birlikte hareket etmenin kolaylastigi anlasilmaktadir. Orgiite yeni katilan isgdrenin orgiitiin
icindekilerden biri olmasin1 ongdren orgiitsel sosyallesme, yenilerinin yetistirilmesinin biiyiik
maliyet gerektirmesi; siirecin basarisiz bi¢imde sonuclanmasi halinde gergeklesebilecek
orgiitten ayrilmanin, Orgiite yliksek maliyet gerektirmesi nedeniyle de dnemli bir siiregtir
(Balci, 2003). Alanyazindaki aciklamalar dogrultusunda, sosyallesme siirecinin c¢alisana
orgiite ait degerleri kazandirarak uyum saglama ve etkilesim siirecini iyilestirdigi soylenebilir.
Ayrica bireyin deger, kiiltiir, tutum ve davranislarinda orgiitsel amaglara uygun sekilde bir
doniistim gerceklestirmeyi hedefleyen sosyallesme siireci, isgérenin mesleki kariyerini ve
gelecekteki basarisini etkilemektedir.

Orgiitsel Sosyallesme Kaynaklar

Orgiite yeni katilan isgdren orgiitiin norm, kiiltiir, degerlerini dgrenirken drgiite uyum
saglayabilmek icin farkli kaynaklardan yararlanir. Orgiit i¢inde gerceklesen bu &grenme,
orgiite yeni giren bireyde gerceklesebilecegi gibi orgiitte gorev degistirmis birey i¢in de
gerceklesir. Orgiitiin yasal mevzuatlar1, model kisiler, denetciler, resmi olmayan &greticilerin
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talimatlari, kidem olarak yiliksek es calisanlarin 6rnek davraniglari, bireyin girisimleri
karsiliginda 6diil veya ceza gibi aldig1 doniitler bu kaynaklardan bazilarini1 olusturmaktadir.
Orgiit icindeki kaynaklar aracilifryla orgiitiin davramis bicimlerini dgrenen isgdren, Orgiite
daha hizli ve iyi uyum saglar (Balc1, 2000). Orgiitte bulunan birtakim statii sistemleri, ddiil ve
ceza sistemleri, kontrol mekanizmalar1 ve yasal diizenlemelerin Orgiitte egemen olan
kaynaklardan bazilar1 oldugu gériilmektedir. Orgiite yeni gelenlerin sosyallesmesini
kolaylastirip hizlandiran etmenleri “sosyallestiriciler” olarak adlandiran Balci’ya (2000) gore,
orgilitsel sosyallesme silirecinde onemli rolii olan sosyallestiriciler oryantasyon programlari,
calisanlar, denetmenler, iletisim araglar1 ve aile ve okul gibi kurumlardir. Bu sosyallestiriciler
bireyin gruba uyumunu saglamak i¢in hem kariyer yardim1i hem de psikolojik yardim
saglayarak meslekte olgunlagsmasini saglamaktadir.

Orgiitsel Sosyallesme Asamalari

Isgorenin drgiite girmeden dnceki ve sonraki siirecini kapsayan sosyallesmenin, drgiite
tam uyumla sonuglanabilmesi i¢in bazi adimlardan gecmesi gerekmektedir (Kartal, 2007).
Onemli adimlardan bazilar asagida agiklanmustir.

On Sosyallesme

Isgorenin &rgiite yeni bir iiye olarak baslamadan &nce sahip oldugu bilgilerin toplami
olan 0n sosyallesme; kurumda calismaya baslayan yeni isgdrenin, kurum hakkindaki
disiincelerinin  yani1 sira degerlerinde, kapasitesinde, tutumlarinda olusan degisiklikler
sayesinde gerceklesen, gorev icin bir uyum asamasidir (Araza vd., 2013). Orgiitsel ortamda
bir arada calisan insanlar, i¢inde biiyiidiikleri toplumdan kendilerine ait baz1 6zellikleri orgiite
tasirlar. Bu nedenle sosyallesme asamasi, yeni iggorenin ise baslamadan once olugsmus biitiin
ogrenmelerini kapsamaktadir. Ise heniiz baslayan isgdren beklentiler olusturur ve
belirsizliklerin iistesinden gelmeye calisir. Bireyin kisiligi, gecmisi, mesleki tercihi, orgiite
dair 6n bilgisi ile igin kendisi isgorenin beklentilerini sekillendirir (Calik, 2003).

Secme

Isgoren secimi ile orgiitte yetenekli ve bilgili bireylerin calistirilmasi saglanarak,
orgiitiin basariya ulagmasi amagclanir. Orgiite giris asamasinda olan adaylarin belirlenmesi
egitilmis isgdrenler ve denetmenler tarafindan oOrgiit kiiltiiriindeki degerler gozetilerek ve
standart hale gelen prosediirler kullanilarak yapilir. Orgiit kiiltiiriiniin degerlerine uymayan
adaylar segilmezler (Alamur, 2005; Calik, 2003). Ise secme siireci ydnetimin kontrolii altinda
dikkatli arastirma ve degerlendirmeye dayandirilmalidir. Isgorenlerin tesvik edilmelerinde

yonetimin kiiltiirel amaclar1 belirtilmelidir (Celik, 2000). Ise secilme siirecinde yeni
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calisanlarin orgiitsel kiiltiire bakis acilar1 ve temel degerleri benimsemeleri segme siirecinde
dikkate alinmaktadir.

Is Basinda Yetistirme

Bir is i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri kazanmak i¢in ise yonelik yapilan hazirliklar,
yetistirme kapsaminda ele almir (Cinkir, 2000). Yetistirme programlar1 planli olarak
hazirlanan sosyallesme yontemlerinden birinci ve yeni gelenin ¢ogunlukla ilk tecriibelerini
edindikleri bir stirectir (Sokmen, 2007). Cogu kurumlarda ise yeni gelenlerin
sosyallestirilmesinde yetistirme programlari, asil sosyallestirme siirecini olusturmaktadir
(Balc1, 2000). Yetistirme asamasi, bireyin ise alinmasindan sonra olusur. Bu agamada birey
Orgiiti ya da isi gercek yiiziiyle tanir. Bireyin ise alistirilmasinda, iliskiler gelistirilerek
gorevler dgrenilir ve roller ortaya ¢ikarilir. Bireyin isinde basarili olabilmesi amaciyla yapilan
olumlu uygulamalar degerlendirilir. Cesitli aktiviteler yoluyla, birey oOrgiitiin yeni katilani
olmaya ve yeni isinde basar1 gdstermeye calisir. Yeni bir ortama girmenin olusturdugu
endiselerden dolay1 bu siire birey ig¢in streslidir (Can, 1992; S6kmen, 2007). Can (1992),
yetistirme agamasindaki temel bilesenleri soyle ifade etmektedir:

- Benimseme: Calisma arkadaslar1 ve yoneticiler ile kisiler arast iligkiler kurmak,

- Yeterlik: Bir isin iistesinden gelmek igin {izerine diisen gérevleri 6grenmek,

- Rol Tammi: Isgorenin orgiitteki rollerini ve bu rolii ile iliskili olarak diger
gruplardaki rollerini agiklamak,

- Degerlendirmenin Uygunlugu: Orgiitteki roliin yapilis derecesini belirlemek.

Arkadas ve Is Gruplar

Bir orgiit ortaminda bir araya gelen insanlarin kendi aralarinda etkilesim diizeyleri de
sosyallesme siirecinin olusumunda 6nemlidir. Uyeler arasindaki etkilesimin giiglii ya da zayif
olmas1 sosyallesme siirecini etkilemektedir (Sisman, 2007). Yeni inan¢ ve degerlerin
benimsenmesi meslektaslartyla yeni isgoren arasindaki etkilesim araciligiyla kolaylasir.
Olusan olumlu bir grup ve boylece oOrgiit ikliminin saglanmasi sosyallesme siirecinin
etkililigini belirlemektedir (Can, 1999). Bu nedenlerle ¢alisanlarin inanglar1 ve deger yargilar
bireyler arasi etkilesimin daha iyi olmasiyla aktarilabilmektedir.

Orgiitsel Sosyallesme Stratejileri

Orgiitler eldeki kaynaklarimi daha etkili ve verimli kullanmak igin strateji ve
taktiklerden yararlanmaktadirlar. Stratejiler, orgiitlerin istedikleri duruma erisebilmeleri igin
kullandiklar1 rehberdir. Orgiitiin yiiriittiigii faaliyetlerin tamamu ve siiregler bu stratejinin bir
geregidir. Orgiitiin iiyelerini etkili bir ¢alisan durumuna getirmek icin hazirladig1 planlar ve

gelistirdigi Orglitsel davraniglar Orgiitiin stratejisini olusturmaktadir (Ugurlu, vd.). Genel
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anlamda bir Orgiitiin ¢alisanlarini sosyallestirmek icin kullandig1 stratejiler; egitim, c¢iraklik,
uyum programlar1 ve gozetmen gorevlendirilmesi seklinde siralanabilir (Balci, 2003; Can,
1999; Kartal, 2007). Orgiitteki calisanlarin etkinlestirilmesi, egitim dgrenme planlari, is
sirasinda egitim, usta-¢irak iligkisi gibi konulardan olusan bu stratejilerin temel 6zelligi orgiit
igerisinde bir 6grenme ortaminin olugmasidir.

Egitim: Orgiitiin farkl1 norm, prosediir ve politikalar1 hakkinda isgdrenin egitilmesidir.
Beceri alaninda bir yetistirme olan egitim ile beceri odakli olmayan biligsel davraniglarin
kazandirilmasina da programda yer verilebilir. Isgorenin egitim ihtiyaci farkli bir gorev ve
sorumluluk alindiginda da siirer (Kartal, 2007; Can, 1999). Bu anlamda egitimin yeni bilgi ve
anlayislart gelistirmek icin gergeklestirildigi sdylenebilir.

Crraklik: Yeni isgorenler ile eski iggorenler arasindaki iligkiler ¢iraklik donemi olarak
adlandirilir. Bu donemde eski isgdrenler yeni isgOrenlerin yetistirilmelerinden ve
egitilmelerinden sorumludurlar (Kartal, 2007).

Uyum programlari: Formal uyum programlari, yeni isgorenlerin korkularini bertaraf
edilerek Orgiitsel bagliliklarin1 artirmaya yoneliktir. Bu programlarin bazilar1 Orgiitiin
amaglarini 6gretmeye yoneliktir. Ancak uygulanan fazla uyum programlari yeni isgoérenleri
bunaltabilecegi gibi, ig¢sellestirmeyi de engeller (Kartal, 2007). Uyum programlarinin
gerceklestirilme siiresi igsellestirmeyi engelleyici nitelikte olmamalidir. Etkili bir ise alistirma
programi olumlu bir caligma ortaminin olugsmasini gergeklestirir, isten ayrilma oranlarini
bliylik oranda azaltir ve ¢alisanlar arasinda yanlis anlamalarin ve anlagmazliklarin
azaltilmasina katki saglar. Bununla birlikte isgbren belirlenmesinde maliyetin azaltilmasina,
yeni iiyelerden elde edilen bilgilerin orgiitiin ilgili birimlerine sistemli olarak ulastirilmasina
ve yeni liyelerin daha 6nce edindigi is deneyimlerini yeni meslektaslarina ve ¢alisma ortamina
taginmasina katki saglar (Can, 1999).

Sosyallesmeden sorumlu bir gézetmenin gorevlendirilmesi: Sosyallesme siirecinde
gozetmen gorevlendirilmelidir. G6zetmen yetenegine gore is gore yardimci olmalidir. Onlarla
pozitif iletisim kurmali, performanslarini arttirmalidirlar. Gézetmenler problemlerin farkinda
olduklarindan ve ¢ozlim icin gerekli ¢6ziim yollarimi bildikleri i¢in sosyallesme siirecini
kolaylastirirlar (Kartal, 2007). Can’a (1999) gore gbozetmenler yeni iiyeler igin; isle ilgili
ihtiya¢ analizi yaparak isgdrene uygun yetistirme programi uygular, grup ortaminda ¢alisanlar
arasinda paylasim olanagi saglar ve karsilasilan catisma durumlarinda calisanlara ¢6ziim

yollar1 6nerirler.
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Aday Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siireci

Birgok orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de sosyallesmenin birinci asamasi
meslege baslamadan 6nce hizmet oncesi egitim aracilifiyla, ikinci agamasi da okul ortaminda
gerceklesir. Egitim oOrgiitlerinde sosyallesme, kurum iiyesinin etkin bir iiye olma siirecinin
yanmi sira okul ile iligkilerinin bir aracidir. Ayn1 zamanda egitim kurumu calisani ile kurum
basarisi iligskisinde bir halka olan sosyallesme; yonetici ve 0gretmenlerin okuldaki rollerini
kazanmalari, okul kiiltiiriinii ig¢sellestirmeleri ve meslekle ilgili tutum, ortak kiiltiir ve
davranisin ortaya ¢ikmasi olarak degerlendirilmektedir (Kartal, 2007). Ogretmenligin ilk yil
bir ge¢is donemidir ve 6gretmenlik kariyerindeki en 6nemli anlardan biridir.

Ogretmenler, meslege basladiklarinda veya Ogrencilikten Ogretmenlige adim
attiklarinda bir statii degisimi gerceklestirirler. Bu nedenle zaman igerisinde 6gretmenlik
meslegine uyum sagladik¢a is doyumu saglarlar ve uzun doénemli kariyer gelisimine
yeltenirler (Balci, 2003). Ogretmenlerde sosyallesme, yeni dgretmenlerin egitimsel beceri,
teknik ve disiplinlere dayali konu alanlarin1 6grendiklerini bir siiregten daha fazlasini ifade
etmektedir. Ciinkii yeni Ogretmenler okula yeni 6gretim diiglinceleri ve yeni gelismeler
getirebilirler. Yeni 6gretmenler yalnizca pozisyon doldurmaz, ayn1 zamanda meslektaslariyla
yakin iligkiler de kurmus olur (Balci, 2000). Genel anlamda 6gretmenlerin sosyallesmesi,
ogretmenlerdeki cesitli degismeleri ifade eder. Dar anlamda ise, yeni goreve baslayan bir
ogretmenin okuldaki meslektaslariyla, yoneticileriyle etkilesimleri sonucunda olusturduklar
degerler, davranislar, tutumlardir (Giiglii, 1996). Egitimde 6gretmenin orgiitsel sosyallesmesi;
bir dgretmenin, okulun temel felsefe, deger, prosediir, norm ve politikasin1 kazanmasidir
(Celik, 1998). Ifadelerden de anlasilacag iizere dgretmenlerin sosyallesmesinde meslektaslar,
yoneticiler ve orgiit kiiltiirlinii olusturan deger, felsefe, norm ve prosediirlerin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir.

Goreve yeni baglayan 6gretmenler okulun politika, prosediir, planlama, egitim ve
ogretim ilkelerine uyum saglamaktadirlar. Yoneticilerin bu asamadaki vazifesi, 6gretmenlerin
smif faaliyetleriyle birlikte okulun mevcut ¢evresini de tanimalart i¢in gerekli sosyallesme
firsatin1  olusturmaktir. Bunun yani sira O6gretmenlerin okul uygulamalari ve degerleri
dogrultusunda degisimlerini saglamak onemlidir (Kartal, 2007). Bu anlamda 6gretmenlerin
uyum, tutum ve davranis ve degisim siireclerinde yoneticilere de gorev diismektedir.

Orgiitsel sosyallesme ile ilgili arastirmalarin alanyazinda iki yaklasim temelinde
yapildig1 goriilmektedir. Bu yaklagimlar fonksiyonalist ve diyalektik yaklagimlardir (Cheng &
Pang, 1997). Fonksiyonalist yaklagim sosyallesme siirecindeki bireyi, pasif bir varlik olarak

ele alarak sosyallesmenin bireyi topluma uydurdugunu savunur (Zeichner & Tabachnick,
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1985). Fonksiyonalist yaklasimla hareket eden orgiitlerde yeni isgorenlere belirli zaman
dilimleri ile simirlandirilmus, standart programlar sunulmaktadir. Orgiite yeni katilan isgdren
onceden belirlenmis kisitli egitim programlarinin pasif bir alicis1 konumundadir. Isgéren daha
sonraki donemlerde belli zamanlarda veya yilda bir defa hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde yer
alarak eksik olan sosyallesme siirecini tamamlar (Calik, 2006). Fonksiyonalist yaklasimda
sosyallesmenin dogrusal bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Bir diger yaklasim olan diyalektik yaklasim fonksiyonel yaklagimin aksine
sosyallesme siirecindeki bireyi, aktif bir alict ayn1 zamanda da Orgiitii etkileyen bir verici
olarak degerlendirir. Diyalektik yaklagimda sosyallesme siireci belirli egitim faaliyetleri ile
siirlandirilamaz. Bireyin sosyallesme siireci uygulanan egitim faaliyetlerinin yani sira orgiit
icindeki uygulamalar sirasinda da meydana gelir (Cheng & Pang, 1997). Etkilesimci ve
karmasik bir sosyallesme siirecini savunan diyalektik yaklasimda birey, yasamini siirdiirdiigii
toplumun arastirici ve paylagimer bir iiyesi konumundadir (Zeichner & Tabachnick, 1985).

Sosyallesme egitim siirecinde oldugu gibi bireyin diinyaya geldigi anda baslayan ve
yasam boyu devam eden bir siirectir. Bu nedenle de sosyallesme ile egitim i¢ i¢e olan
stireclerdir. Aile ile baslayan sosyallesme yasamin farkli alanlarinda, egitim kurumlarinda ve
is yasaminda siirekli isleyen bir siirectir (Sisman, 2007).

Aday Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Yasadiklari Sorunlar

Ogretmenler meslegin ilk yilinda planlama, 6gretim yapma, smf ydnetimi ve
degerlendirme gibi birbirinden farklilik gosteren konularla karsilasirlar. Ogretmenlerin
meslege baslar baglamaz yasadigi deneyimlerdeki bu farkliliklar, beraberinde sorunlara da yol
acmistir (Gokge, 2013a). Bu baglamda egitim sisteminde gerceklestirilmek istenen
sosyallesme siireci ile ilgili birtakim sorunlar yasanmaktadir. Yasanan bu sorunlar nedeniyle
her is alaninda karsilasilan meslege uyum siireci, 6gretmenlik mesleginde, bilhassa meslege
yeni baslarken gereksinim duyduklar1 konularda mesleki destegi saglama bakimindan 6nem
kazanmaktadir (Gokce, 2013a). Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin yasadigi sorunlarin
bilinmesi, sosyallesmesi ile ilgili yaklasimlarin gelistirilmesi, hizmet 6ncesinde ve sonrasinda
olusturulacak programlarin planlanmasinda 6nemli bilgiler saglayacaktir (Giicli, 1996).
Ogretmenlerin yasadig1 sorunlarin bazilar1 asagida kisaca degerlendirilmistir.

Ogretmen meslege basladiktan sonra sarsintili ve dramatik bir durum yasayabilir. Bu
durum “gerceklik soku” olarak tanimlanmaktadir. Gergeklik soku 6gretmenin aldigi egitim
stiresinde bir misyonu, ideali, sorumlulugu yiiklenerek gorevine baglamasi, fakat sonradan
siifta bir sok hali yasamasidir (Kartal, 2007). Yasanan ok halinin 6gretmenleri tutum,

davranis ve kisilik degisimine maruz biraktigi, bunun baskin olmasi halinde ise meslekten

Arastirma Makalesi ISSN: 2687-5659 https://usbilimdergisi.com



USBILIM Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, 2020, Volume 2, Number 2

ayrilmalara yol actig1 ifade edilmektedir (Veenman, 1984). Meslege yeni baglayan deneyimsiz
ogretmenlerden, kalabalik siiflarda 6gretime uygun bir sinif ortami olusturmalari, okuldaki
kurallar1 6grenmeleri ve uygulamalari, sinif kurallarin1 belirlemeleri, meslektaslariyla is
birligi yapmalar1 ve etkili ders planlar1 hazirlamalar1 ve etkili sinif yonetimi gergeklestirmeleri
beklenmektedir. Bu beklentileri deneyimli olan ogretmenler icin bile tam anlamiyla
karsilamalar1 beklenemezken, hizmet Oncesi egitimleri siirecinde 6gretmenlik deneyimini
kazanamayan aday 6gretmenler bu yiik altinda ezilmektedirler (Moyer, 2015).

[Ikdgretim kurumlarinda Ogretmenlerin  ve yoneticilerin  orgiitsel sosyallesme
seviyelerini tespit etmeye yonelik Kartal’m (2007) yaptigi calismada: 6gretmenler; okul
icinde gergeklestirdikleri faaliyetlerden dolayr takdir edici doniitler alamadiklarini ve
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde yardim edecek kisilerin olmadigini belirtmislerdir.
Ogretmenler, okuldaki y®éneticilerin kendilerine olan yaklagimlarinin ideal olmadigin,
mesleklerini benimsemediklerini, yiirlirliikkte olan denetim sisteminin uygun olmadigini ifade
etmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenlik mesleginin kendilerine giiven vermedigini, meslekte
ilerleme saglamak i¢in gerekli imkan ve sartlarin saglanmadigini, farkl bir is saglandiginda
ise meslegi birakmay1 diisiindiiklerini s6ylemislerdir.

Gokce’nin  (2013a) aday Ogretmenlerin yasadiklar1 zorluklarla ilgili yaptigi
calismasinda, aday dgretmenlerin 6grenci sayisi fazla olan siniflarda ders isleme, 6gretim arag
ve materyallerini olugturma ile 6grenme giigliigii olan 6grencilere yonelik yontemler kullanma
konularinda zorlandiklar1 ortaya konulmustur. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin giigliik
yasadiklar diger konular1 ise yoneticilerden mesleki rehberlik ve destek alma ile miifettislerle
1yi iliskiler kurma olusturmaktadir. Yine Gokg¢e’nin (2013b) aday 6gretmenlerin yasadiklari
zorluklarla ilgili yaptig1 bir diger ¢alismanin bulgularina gore; aday 6gretmenler Ogretim
becerilerinden, bilgisayar-video araciligiyla 6gretim yapma, bulus yoluyla deneysel ve proje
etkinlikleri gergeklestirme ile gezi gozlem yoluyla 6grenme ve 6grencilerin sonraki derslere
hazirlanmasinda zorluk yasamaktadirlar. Ogretimi ydnetme becerilerinden ise aday
ogretmenlerin, farkli seviyedeki oOgrencilere gore Ogretim hizim1 ayarlama, olumsuz
davraniglar1 diizeltme ve Ogrencilerin deneyimlerini yonetme konularinda giicliiklerle
karsilastiklar belirlenmistir.

Egitim sisteminde saglanmaya calisilan sosyallesme siireci ile ilgili olarak yasanan
sorunlarin; ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda yasadiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanma, konu bilgisi, sinif yonetimi, bireysel farkliliklar gibi mesleki zorluklardan olustugu,
tecriibeli 6gretmenlerin ise meslekten ayrilmaya kadar yol agabilecek prosediir, meslektas ve

yoneticilerle ilgili beklentilerinin yer aldig1 daha ¢ok orgiitsel zorluklar oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye’de Aday Ogretmen Yetistirme Siireci

Tiirkiye Ogretmen yetistirme sistemini iyilestirmek i¢in siirekli bir c¢aba iginde
olmustur. Neredeyse her 10 yilda bir O0gretmen yetistirme programlarinda, saatlerinde,
siirelerinde degisiklikler yapilmistir (Kilimci, 2011). Bu degisikliklerden biri aday
ogretmenlik uygulamasidir. MEB tarafindan aday 0&gretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik yeni bir yonetmelik yaymlanmistir (MEB, 2015a). Aday
ogretmenlige ve Ogretmenlige yapilacak atamalarin c¢ergevesini ¢izen yonetmelikte, “Kamu
Personeli Se¢me Sinavi” ile “Ogretmen Alan Bilgisi Testi” puanlarina gore atamasi yapilan
Ogretmenlerin, en az bir yil boyunca “aday o6gretmen” olarak gorev yapmasi gerektigi
belirtilmistir.

Aday Ogretmenlerin, gorev yaptigr okulda ve uygulama esnasinda bu yonetmeligin
ekinde yer alan Performans Degerlendirme Formlarina gére maarif miifettisi, aday 6gretmenin
gorevli oldugu okul miidiiri ve okul miidiiriinlin goérevlendirdigi danigman O6gretmen
tarafindan okula basladig1 yilin ilk déoneminde bir, sonraki doneminde de iki kez yapilmak
iizere toplamda ii¢ defa degerlendirilecegi belirtilmistir. Aday 6gretmenin degerlendirmesi
belirlenen 50 olciite gore ilgili forma islenerek yapilmaktadir. Degerlendirme; egitim ve
Ogretim ortamlarin1 diizenleyebilme, egitim G6gretimi planlayabilme, iletisim becerileri ile
cevre olanaklarini etkili bigimde kullanabilme vb. basliklardan olusan toplam 50 Olglitten
olusmaktadir (MEB, 2015b).

Performans degerlendirme puaninin hesaplanmasinda; birinci degerlendirme puaninin
%10’u, ikinci puanin %30y, liclincii degerlendirme puaninin ise %60’°1 alinmaktadir. Olusan
“performans degerlendirme” notu 100 {izerinden asgari 50 ve yukarisinda olan Ogretmen
adaylar1 performans degerlendirme uygulamasinda basarili sayilirlar. Boylece Milli Egitim
Bakanhiginca yapilacak yazili veya sozlii sinava girmek igin hak kazanirlar. Performans
degerlendirmesinde basarisiz olanlar “aday Ogretmen” unvanini kaybeder. Bu adaylarin
memuriyetle ilisikleri kesilir (MEB, 2015a). Performans degerlendirme uygulamasinda
basarili olan 6gretmen adaylar1 Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yazili sinava alinirlar.

Yazili smava dair gerekli olan tim islemler Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Genel Miidiirliigli tarafindan gergeklestirilir. Yazili sinavin igerigi meslekle ilgili
kanunlar, yonetmelikler ve 6gretmenlik uygulamalar1 konularint icermekte olup, sinav puani
en az altmig olan adaylar basarili sayilmaktadir. Yazili sinavdan sonra aday ogretmenler,
MEB tarafindan sozlii (miilakat) sinava alinabilir. Bu durumda aday 6gretmenin basari puant,
yazili ve sozlii sinavlardan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi hesaplanarak olusturulur

(MEB, 2015a). Basar1 puani asgari 60’in {iizerinde olan adaylar basarili sayilarak asil
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Ogretmenlige ge¢meye hak kazanmaktadir. Siiregleri basariyla tamamlayan aday
ogretmenlerin bir yilsonunda kadrolu ogretmenlige gegis yapacaklart ifade edilmistir.
Yonetmelikte, aday 6gretmenlik uygulamasi ile ilgili kararlarin, 14.03.2014 tarihinden sonra
ilk kez atanacak aday 6gretmenler i¢in gegerli olacagi belirtilmistir.

Aday Ogretmen Yetistirme Program

Milli Egitim Bakanligi 2016 yilinin Subat ayinda, otuz bin 0gretmenin atamasini
yapmustir (TRT, 2016). Aday 6gretmen yetistirme siirecine tabi olacak 6gretmenlerle ilgili
olarak Milli Egitim Bakanlig1 02.03.2016 tarihinde yiiriirlii§e giren bir yonerge yaymlamistir
(MEB, 2016a). Bu yonerge ile 6gretmen adaylarinin bir yil siiren adaylik siirecinin ilk alt1
ayinda yetistirme siirecine tabi tutulmalari kararlastirilmistir. Goreve baslatma programi
olarak da isimlendirilen bu donem Ogretmen yetistirme egitiminde onemli bir yere sahiptir
(Balkar & Sahin, 2015). MEB tarafindan 6gretmenleri kendi uzmanlik alanlar1 kapsaminda
yetistirmek amaciyla aday Ogretmen yetistirme programi hazirlanmistir. Bu kapsamda,
yetistirme programinin Ogretmen adaylarinin  goérevlendirilmesinin  yapildigi  egitim
kurumunda, kurumun idarecileri ile danisman Ogretmenlerin sorumlulugu altinda
gerceklestirilecegi ifade edilmistir. Tiirk Milli Egitim sisteminde aday 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme etkinlikleri; sinif i¢i ve okul i¢i faaliyetler ile okul dis1 faaliyetleri ve hizmet ici
egitim uygulamalarin1 kapsamaktadir (MEB, 2016b). Bu baglamda yetistirme programinin
isbas1 egitimi ve disaridan saglanan egitmenler esliginde egitim uygulamalarindan ve
ogrenmeye yonelik calismalardan olustugu sdylenebilir.

Swif ici faaliyetler: Siif i¢i faaliyetler kapsaminda aday Ogretmeler ilk alti hafta
boyunca ve haftada {li¢ giin olmak iizere; hazirlik, planlama, izleme ve degerlendirme
uygulamalar1 yapmaktadir. Bu asamada aday 6gretmen, danisman 6gretmenin rehberliginde
ders planmi hazirlayarak, derse uygun materyal ve Olgme-degerlendirme araci gelistirme
caligmalarini gercgeklestirir. Ders izleme asamasinda yine danigsman 6gretmen rehberliginde
siifta dersi izler. Dersin bitiminde, izlenilen dersin degerlendirmesini danigsman 6gretmeniyle
birlikte gergeklestirir. Bu asamalarin ger¢eklesmesinden sonra adaylar sonraki sekiz hafta
boyunca ve yine haftada ii¢ glin olmak {izere sinif ders uygulamasi gergeklestirmektedir. Ders
uygulamasinda aday 6gretmen danisman 6gretmen rehberliginde ders isler (MEB, 2016b).

Okul i¢i faaliyetler: Aday 6gretmenler, 14 hafta {izerinden, haftada bir giin okulda
gerceklestirilen faaliyetleri izlemekte ayrica bu faaliyetlerde gorev almaktadirlar. Adaylar
okuldaki g6zlem ve uygulamalarda adaylar asagidaki faaliyetleri ytriitiirler (MEB, 2016b):

- Aday 6gretmen okuldaki biitiin kurul ve komisyonlar izler (Ogretmenler kurulu,

ziimre 6gretmenler kurulu vb.).
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- Okulun yerlesim bolgesinde bulunan birim, boéliim ve alanlar1 tamiyarak isleyisleri
hakkinda bilgi edinir.

- Farkl alanlardaki 6gretmenlerin derslerinde gézlemlerde bulunur.

- Anma ve kutlama programlari, sosyal etkinlikler ve gezi calismalari ile donem
sonunda gerceklestirilen islemlerde yer alir.

Okul dis1 faaliyetler: Okul dis1 faaliyetler 14 hafta siirmektedir. Adaylarin sehirlerinde
bulunan miizelerle birlikte oren yerleri ve turistik alanlari ziyaretiyle sehir kimligini tanima
caligmalar1 yapilmaktadir. Adaylarin egitim aldiklar1 okul tiirtinden farkli okul tiirlerini ziyaret
etmelerinin yani sira, Bilim ve Sanat Merkezleri, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ve Halk
Egitim Merkezleri gibi farkli 6zellikteki egitim kurumlart ile okul tiirlerinde de gozlemlerde
bulunarak kurumlarin isleyislerindeki farkliliklar hakkinda bilgilenmeleri amaglanmaktadir.
Bununla birlikte adaylarin Kaymakamlik, Valilik, Belediye Baskanligs, ilge ve Il Milli Egitim
Miidiirliikleri gibi biirokratik orgiitleri ziyareti ile bunlarin kurumsal isleyisi hakkinda bilgi
edinmeleri de okul dis1 faaliyetler ¢aligmalar1 arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte aday
ogretmenler emekli 6gretmenler ve egitim alanina goniil vermis kisilerle bir arada bulunarak
onlarin deneyimlerinden yararlanirlar. Sehir kimligini tanima etkinliklerinde 6gretmen
adaylarinin sehirde bulunan 6nemli cografi ve turistlik mekanlar, 6ren yerleri, miizeler vb.
alanlar ile kurumlar1 tanimalar1 amaglanmistir. Programda adaylar i¢in 6rnek kitap ve film
listesi sunulmus olup, okuduklari kitaplar ve izledikleri filmler ile diisiincelerini ilgili formlara
yazarak degerlendirmeleri istenmektedir (MEB, 2016b).

Hizmet ici egitim uygulamalari: Ogretmen adaylar1 14 hafta siiren okul igi ve okul dis
faaliyetlerin ardindan, toplam 300 saat (10 hafta) olarak planlanan mahalli hizmet i¢i egitim
bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini saglamak icin {iniversiteler, sivil toplum kuruluslar
temsilcileri ve alanlarinda uzmanlar tarafindan verilen seminer programlarindan olugsmaktadir.
Seminerler “6gretmenlik mesleginin tarihi temelleri ve misyonu”, “kiiltiir ve medeniyetimizde
egitim anlayisinin temelleri”, “insan ve degerler”, “egitim Ogretim ile ilgili mevzuat”,
“medeniyetimizin analizi”, “e-okul, mebbis” ve “uluslararasi baglamda egitim alaninda
gelismeler” konularindan olusmaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Aday 6gretmen yetistirme programinin aday 6gretmenlerin mevcut sosyal ve kiiltiirel
gelisimini destekleyecek bir anlayisla kurgulandigi sdylenebilir. Programin igerigi, hizmet i¢i
egitim uygulamalariyla kuramsal derslerin (MEB yasalari, elektronik uygulamalar vb.) yani1

sira aday Ogretmenin is birligi tutumunu destekleyen, acik ve anlasilir etkinliklerle de
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desteklenmistir. Bununla birlikte Ogretim programlarinin  kuramsal —kazanimlarinm
destekleyecek okul disi uygulamalar yapmaya olanak saglayan dogal ortamlar
olusturulmustur. Bu durum Tiinay (2017) arastirmasinin sonuglar1 ile de Ortiismektedir.
Nitekim aday Ogretmen yetistirme uygulamasina yoneticiler, danisman o6gretmenler, aday
ogretmenler ve 6gretmenlerin genel olarak olumlu ve ortalamanin iizerinde iyi bir beklenti ile
baktiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Aday 6gretmen yetistirme programinin, orgiitsel sosyallesme acisindan; drgiitteki tlim
degiskenlerle iligkili oldugu, kurumlar ve bireyler arasinda is birligini gelistirebilecegi ve
O0gretmen adayimin bu iligkilerinin ¢alisma grubu (6gretmen, 6grenci, veli) hakkinda saglikli
iliskilerin  kurulmasina ve boylelikle de sosyallesmelerine zemin hazirlayabilecegi
sOylenebilir. Pala (2017) arastirmasinda, aday Ogretmen yetistirme programinin, mesleki
gelisime katkida bulunma, yeni bilgi, beceriler kazandirma ve tecriibe aktarimi saglama
acilarindan katki sagladigini tespit etmistir.

Mesleki uygulamalar sirasinda, aday 6gretmenlerin okul miidiirii, danigman 6gretmen
gibi birlikte c¢alisilan kisilerle isin Ozellikleriyle ilgili egitilmesi ve deneyimlerinden
yararlanmasi, Orgiitiin bir {iyesi olarak kendilerinden beklenen gorevi iyi bir sekilde
yapabilmeyi kolaylastirabilecektir.  Ozellikle damisman  6gretmenin  rehberlik  rolii
istlenmesiyle aday Ogretmenlerin simif ici faaliyetlerde; planlama, iletisim, sinif yonetimi,
ogretim yontem ve teknikleri, arag-gere¢c ve teknoloji kullanimi is basinda yetismelerine
imkan taniyabilir. Programin genel yapisi i¢inde meslege aidiyetin vurgulanmasi, 6gretmen
adaymin mutlu ve i doyumu yiiksek bir ¢alisma yasami slirmesine ve orglitii benimseyici bir
tutum gelistirmesine zemin hazirlayacag: diisiiniilmektedir. Aday 6gretmenin okuldaki kurul
ve komisyonlarda yer alarak, kurumsal isleyiste ast {ist iliskisini gozlemleme ve kurum i¢i gii¢
odaklarini tanima firsat1 olusacaktir.

Gorev yapilacak sehrin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik 6zelliklerine dair bilgi edinme
amagl hazirlanan faaliyetleri iceren sehir kimligi tanima etkinlikleri ile aday 6gretmenin dis
cevreyi bir bilgi edinme alani olarak gormesi ve bilginin siirekli olarak kullanilmasina imkan
saglamas1 ve boylece tarihsel siireci ve toplumsal yapiyr dgrenmesinin gerceklestirilmesi
acilarindan &nemlidir. Universitelerdeki bilgi kaynaklarmin zenginligi ve bu kaynaklara
seminerler yoluyla ulagilabilmesi, Ogretmen adaylarinin is basinda yetismelerinde
yeterliklerini destekleyebilecegi soylenebilir. Programda Onerilen kitaplarin ve filmlerin
egitim ve Ogretmenlik meslegiyle iliskili, giincel, 6zellikle eserlerin edebi tiir bakimindan
cesitlilige sahip olmasi, aday dgretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamasi ve

orgiitsel dili 6grenmeleri agisindan sosyallesmelerine katkida bulunabilir. Cakir (2016) yilinda
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yaptig1 arastirmada, aday 6gretmen modelinin uygulanmasimin genel anlamda verimli bir
uygulama oldugu, aday oOgretmenleri bircok yonden gelistirdigi ve yetistirmesine katki
sagladig1 sonuglaria ulagmistir.

Tirk egitim sistemi igerisinde, meslege yeni adim atan aday O08retmenlerin sisteme
uyumlarmi saglamak i¢in olusturulan yetistirme programinda; genel anlamda 6gretmenlik
meslegine yonelik uygulamalarin 6n plana ¢ikarilmasi, danigman 6gretmenin rehber olmasi,
aday Ogretmenin mesleki uygulama sirasinda okul miidiiriiniin ve danisman Ogretmenin
deneyimlerinden yararlanmasi, meslegine devam edecegi egitim c¢evresi ile sosyal yapiyi
tanimasi bununla birlikte kitap okumadan film izlemeye kadar devam eden c¢esitli etkilesimsel
etkinlikleri igermesi yonleriyle amaglanan kazanimlara uygun, etkili bir orgiitsel sosyallesme
stirecinin gergeklesmesine Onemli katkilar sagladigi sodylenebilir. Bu durumun da aday
Ogretmeni sosyallesme siirecine dahil eden uygulamalar ve farkli egitim faaliyetleri
igeriklerinden olusan Aday Ogretmen Yetistirme Programinin sosyallesme siirecinde

diyalektik yaklasim 6zelliklerini yansittig1 ifade edilebilir.
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