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OZET

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zelliklerini teorik
cergevede incelemek ve literatlirde yer alan modeller, roller ve arastirma bulgular {izerinden
dagitimci liderligi biitlinciil bir yapida degerlendirmektir. Calismada yontem olarak dokiiman
incelemesi tercih edilmis; konuya iligkin kitaplar, makaleler, tezler ve kuramsal yaklagimlar
taranarak dagitimci liderligin egitim Orgiitlerindeki gorlinlimii analiz edilmistir. Dagitimet
liderlik, liderligin tek bir kiside toplanmadigi, aksine okulun tiim paydaslarina (6gretmenler,
ogrenciler, idari personel, veliler) yayildigi bir liderlik anlayis1 olarak ele almmustir.
Calismada Elmore, Gronn ve Spillane tarafindan gelistirilen dagitimer liderlik modelleri
ayrintili bicimde agiklanmis; dagitimer liderligin is birligi, sorumluluk paylasimi, etkilesim,
hesap verebilirlik ve demokratik karar alma stireglerini gliglendirdigi vurgulanmistir. Ayrica
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar incelenerek, dagitimer liderligin 6gretmen motivasyonu,
orgiitsel baglilik, okul etkililigi, mesleki topluluk diizeyi ve orgiitsel 6grenme gibi degiskenler
iizerinde olumlu etkileri ortaya konmustur. Sonug olarak, dagitimci liderligin okul yoneticileri
icin 6nemli bir liderlik yaklasimi oldugu; okullarda demokratik ortamin gii¢clendirilmesine,
ogretmen katiliminin artmasina, okul basarisi ve etkililiginin yiikselmesine katki sagladigi
belirlenmistir. Oneriler kapsaminda ise okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislarimi
gelistirmelerine yoOnelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi, karar alma siireclerine tiim
paydaslarin aktif bicimde dahil edilmesi, is birligini tesvik eden okul ikliminin
giiclendirilmesi ve Ogretmenlerin liderlik rollerini iistlenmelerine olanak taniyan
uygulamalarin yayginlastirilmasi tavsiye edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dagitimer Liderlik, Okul Yoneticisi, Teorik Cergeve.

ABSTRACT
The aim of this study is to examine the distributive leadership characteristics of school
administrators within a theoretical framework and to evaluate distributive leadership in a
holistic structure through the models, roles, and research findings available in the literature. In
the study, document analysis was preferred as the method; books, articles, theses, and
theoretical approaches related to the subject were reviewed, and the appearance of distributive
leadership in educational organizations was analyzed. Distributive leadership was addressed
as a leadership approach in which leadership is not concentrated in a single person but is
instead distributed to all stakeholders of the school (teachers, students, administrative staff,
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parents). In the study, the distributive leadership models developed by Elmore, Gronn, and
Spillane were explained in detail; it was emphasized that distributive leadership strengthens
collaboration, responsibility sharing, interaction, accountability, and democratic decision-
making processes. In addition, by examining research conducted in Tirkiye, the positive
effects of distributive leadership on variables such as teacher motivation, organizational
commitment, school effectiveness, professional community level, and organizational learning
were revealed. As a result, it was determined that distributive leadership is an important
leadership approach for school administrators and contributes to strengthening the democratic
environment in schools, increasing teacher participation, and enhancing school success and
effectiveness. Within the scope of the recommendations, it is suggested to increase in-service
trainings aimed at developing school administrators’ distributive leadership behaviors, to
actively involve all stakeholders in decision-making processes, to strengthen the school
climate that promotes collaboration, and to expand practices that allow teachers to assume
leadership roles.

Key Words: Distributed Leadership, School Administrator, Theoretical Framework

1. GIRIS

Yonetim stireci, bir Orgiitte isleyisin hangi ilkeler dogrultusunda yiiriitiileceginin
saptanmasini ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilmasini kapsar. Bu cergevede
yoneticilerin temel sorumluluklari; insan ve maddi kaynaklarin en etkili ve verimli bigimde
kullanilmasin1 saglamak, yonetim ilke ve tekniklerini toplumsal degerlerle uyumlu sekilde
uygulamak ve Orgiitlin siirdiiriilebilir bicimde gelismesine katki sunmaktir (Adeniyi, 2014:
199). Bu nedenle yonetim siireci, orgiitiin gelecegini dogrudan sekillendiren stratejik bir arac
olarak degerlendirilebilir.

Okul, kendine 6zgii dinamiklere sahip bir egitim kurumu oldugundan, okul yoneticiligi
genel egitim yoneticiliginden farkli bir uzmanlik alani olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle
okul yoneticileri i¢in belirlenen yeterlilikler ile egitim yoneticileri i¢in dngoriilen yeterlilik
alanlar1 arasinda belirgin farkliliklar mevcuttur. Bu yaklasim dogrultusunda okul yoneticiligi
ile egitim yoneticiligi, orgiitsel yap1 i¢inde birbirinden ayrisan yonetim pratikleri ve ilkelere
gore ylriitiilmek durumundadir (Giirsel, 2013: 75). Bu ayrim, okul yoneticiliginin kendi
baglamina uygun bilgi ve beceriler gerektirdigini agikca gostermektedir.

Okul yoneticilerinin sahip olduklari liderlik 6zellikleri, onlarin sergileyecekleri liderlik
davraniglariin ve benimsedikleri yonetim anlayislarinin belirleyici unsurudur. Bu baglamda
okul yoneticilerinin liderlik tarzi, hem i¢inde bulunduklar orgiitiin ihtiyaclar1 ve 6zellikleri
dogrultusunda hem de yoneticinin kisisel liderlik Ozelliklerine gore sekillenebilmektedir
(Shafique vd., 2018: 73). Dolayistyla liderlik, hem kisisel hem de kurumsal baglamin ortak bir

urinidir denilebilir.
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Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi, benimseyecekleri
yonetim yaklasimlarinin dogru sekilde belirlenmesi agisindan 6nemli goriilmektedir. Liderlik
tarzlarmin saglikli bigimde tespit edilmesi ise Orgiit verimliligini artirma siirecine katki
saglamaktadir (Latif vd., 2017: 335). Nitekim Orgiitiin ihtiyaglarina uygun ydnetim
yaklagimini benimseyen okul yoneticileri, ¢alisanlarin dogru islerde gorevlendirilmesine, is
stireclerinin etkili ve zamaninda yiiriitiilmesine ve genel orgiitsel performansin yiikselmesine
zemin hazirlamaktadir. Bu acidan bakildiginda uygun liderlik tarzi, kurumsal basarinin
anahtar bilesenlerinden biridir.

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 arasinda yer alan dagitimci liderlik; liderligin
yalnizca hiyerarsik konuma bagli olmaksizin orgiitteki tiim paydaslara yayilmasimi ve boylece
kurumun toplam liderlik kapasitesinin artirllmasin1  amaglayan bir anlayis olarak
tanimlanabilir (Baloglu, 2016: 1854). Bu yaklasim, liderligi tek bir kisinin omzundan alip tim
kuruma yaymay1 hedefledigi icin modern orgiitler agisindan oldukea islevseldir.

Dagitimei liderlik, biitliniin daha iyi anlagilmasi i¢in pargalarin etkili bicimde bir araya
getirilmesini 6ngdren bir liderlik bi¢cimi olarak degerlendirilmektedir (Yilmaz ve Turan, 2015:
94). Bu anlayis, orgiitteki farkliliklarin uyum iginde yonetilmesini desteklemekte ve tek
kisinin liderligine dayanan geleneksel yaklasimlara kars1 durmaktadir (Rabindarang, Bing ve
Yin, 2014: 491). Bu nedenle dagitimci liderligin, katilime1 ve demokratik yonetim anlayigini
destekledigi sdylenebilir.

Dagitimc1  liderlik anlayisint  benimseyen okul yoneticileri, uygun kosullar
saglandiginda liderligin tek bir kisiye ait bir gili¢ ya da “kahramanlik” rolii olmadigini; aksine
birden fazla kisinin katkisiyla olusan kolektif bir siire¢ oldugunu savunmaktadir (Wahab vd.,
2013: 162). Bu bakis acis1, okul orgiitlerinde liderligin paylasiimasinin kurumsal dayaniklilig

artirdigin1 gostermektedir.

2. DAGITIMCI LIDERLIK

Dagitimcr liderlik; karar alma siireglerine tiim paydaslarin aktif bicimde katilim
gostermesini temel alan, esnek uygulamalara imkan taniyan ve otorite baskisinin en aza
indirildigi c¢alisma ekiplerinin olusturulmasimi destekleyen bir liderlik anlayisi olarak
tanimlanmaktadir (Yildirim, 2017: 19). Bu yaklasimda 6nemli olan, liderligin tek bir kisiye
bagli olmaksizin tiim orgiit iiyelerine yayilmasidir. Bu nedenle dagitimer liderlik, katilimer
orgiit kiiltlirlinii giiclendiren bir yap1 sunmaktadir. Bir diger tanimlamada dagitimci liderlik;

orgilitteki 1s ve isleyislerin yalnizca “yonetici” odakli bir bakis agisiyla degil, paylasilan bir
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“liderlik” anlayis1 ile yiiriitiilmesine vurgu yapar ve ortaya konan emegin tiim ¢alisanlara ait
oldugu varsayimma dayanir (Ozdemir, 2012: 576). Bu bakis, ortak sorumluluk ve kolektif
basar1 anlayisini destekledigi i¢cin modern 6grenen oOrgilitlerle uyumludur.

Okul yoneticiligi baglaminda dagitimer liderlik, okul isleyisinde gorev alan idari
personel, Ogretmenler, destek personeli, 6grenciler ve veliler arasinda etkili iletisim ve
koordinasyonun saglanmasina odaklanan bir liderlik bi¢imi olarak agiklanmaktadir (Arabaci,
Karabatak ve Polat, 2016: 1017). Bu nedenle okul ortaminda dagitimci liderlik, paydaslari
ortak hedeflerde bir araya getiren tamamlayic1 bir rol listlenmektedir.

Dagitimci liderligin uygulandigi orgiitlerde liderlik, hiyerarsik pozisyonlara bagl bir
otorite aract olarak degerlendirilmez; aksine orgiitte birden fazla kisinin liderlik roliinii
iistlenebilecegi anlayisi benimsenir (Spillane, 2005: 144). Bu durum, liderligi tek kisinin
omuzundan alip kolektif bir silirece doniistiirmesi bakimindan olduk¢a yenilik¢idir.
Alanyazindaki arastirmalar da bu yaklasimi desteklemektedir. Bir orgiitte hem resmi hem de
resmi olmayan liderlik rollerinin iiyeler arasinda paylasildigi ve liderligin etkilesim temelli bir
stire¢ olarak yiriitiildiigii durumlarda dagitimci liderligin hakim oldugu saptanmistir
(Spillane, Halverson ve Diamond, 2004; Harris, 2007; Harris ve Spillane, 2008). Bu bulgular,
liderligin paylasildig1 orgiitlerde is birliginin daha giiclii bir sekilde gelistigini gostermektedir.

Dagitimer liderlik benimseyen yoneticiler, yalnizca kendi yetenek ve deneyimlerine
dayanarak liderlik sergilemek yerine tim paydaslar arasinda etkili iletisimi tegvik eder.
Bununla birlikte bu o6zellikler, dagitimc1 liderligin  dezavantajlari  arasinda da
degerlendirilmektedir. Ciinkii bu yaklasimda liderligin belirgin bir kiside toplanmamasi,
liderin etkinligini gostermesini giiglestirebilir ve odak daha ¢ok takipgilerin sorun ¢ézme
becerilerine kayabilir (Spillane, Halverson ve Diamond, 2004: 11; Sahin vd., 2014: 20). Bu
nedenle dagitimci liderlik bazi orgiitlerde liderlik roliiniin gdriiniirligiinii azaltabilir.

Genel olarak dagitimci liderlik; orgiitteki is ve siireglerin biitiinsel bir bakis agisiyla ele
alimmasint ve bu biitiinliigli olusturan pargalarin tiim paydaslar arasinda paylastirilmasini
savunan bir yaklagima dayanmaktadir. Bu nedenle s6z konusu anlayisin, orgiitsel verimliligin
artirllmasinda etkili sonuclar doguracagi kabul edilmektedir (Yilmaz ve Turan, 2015: 120).
Bu yaklagim, orgiitlerde genis katilimli karar alma siireclerini destekledigi icin siirdiiriilebilir
basariya zemin hazirlar. Bu dogrultuda okul yoneticiliginde dagitimci liderlik anlayisini
benimseyen liderler; okulun tiim paydaslarini yonetim siireglerine dahil etmeye 6nem verir ve
bireysel liderlik gostermek yerine etkilesim ve is birligi ortami olusturmaya odaklanir. Bu

yaklagimi benimseyen yoneticiler, sosyal iligkileri liderlik becerisinden daha kritik gérme
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egilimindedir (Baloglu, 2016: 1859). Dolayistyla dagitimer liderlik, okul orgiitlerinde

demokratik ve katilimci bir yonetim kiiltiiriiniin olugsmasina énemli katki sunar.

2.1. Dagitimcr Liderligin Gelisim Siireci

Dagitimer liderlik kavramai, 20. ylizyilin baslar itibariyle konu ile ilgili literatiirde yer
almaya baglayan ve incelenen bir kavramdir. Bu dogrultuda dagitimer liderlik kavrami ilk
olarak; Avusturyali sosyal psikolog Cecil Austin Gibb (1954) tarafindan ortaya atilan ve
formal ve informal orgiitlerde, etkilesime dayali yiiriitiilen iliskileri ifade etmeye yonelik
kullanilan bir kavramdir (Harris, Brown ve Abbott, 2006: 398).

Gibb (1954: 879) bu temelde yiiriittiigii calismalar kapsaminda, dagitimer liderlik ve
odaklanmis liderlik baglaminda liderlerin oOrgiit {iyelerini etkileme sekillerini incelemistir.
Calismalar1 dogrultusunda Gibb (1954: 879); sorumluluk ve yetkilerin tek elde ya da liderde
toplandig1 orgiitlerde odaklanmis liderligin ve sorumluluk ve yetkilerin Orgiitiin tim
elemanlarina paylastirildigr oOrgiitlerde ise, dagitimer liderligin s6z konusu oldugunu
belirtmistir.

Gibb (1954) tarafindan yapilan konu ile ilgili ¢alismalarin ardindan dagitimei liderlik
kavraminin, birden fazla liderin s6z konusu oldugu orgiitler kapsaminda ele alinmaya
baslandig1 goriilmektedir. Benne ve Sheats (1948) tarafindan gerceklestirilen arastirma
kapsaminda dagitimei liderlik; “liderler” ve “takipgileri” temelinde ele alinmakta ve liderlerin,
takipcilerinin yolunu agan ve Orgiitte birden fazla lider olmasina zemin hazirlayan bireyler
olma niteligi tasidig liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir.

French ve Snyder (1959) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda dagitimci
liderlik; goreli daha kiiglik ve oOrgiit iiyelerinin birbirleri iizerinde sosyal etki sahibi
olabildikleri orgiitlerde sdz konusu olan liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda French ve Snyder (1959) dagitimci liderligi; birden fazla orgiit {iyesinin lider
ozelligi gosterdigi ve liderlik 6zelligi gdstermeyen Orgiit iiyelerinin, liderlik 6zelligi gosteren
orgiit iiyelerinin takipgisi oldugu orgiitlerde goriilen liderlik tarz1 olarak ifade edilmektedir.

Katz ve Kahn (1978) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda dagitimci
liderlik; liderlik yaklagimlarmin Orgiitiin tiim paydaslarina dagitilmasini ve formal liderligin
sorumluluklarinin ve karar alma siire¢lerinin tiim orgiit liyeleriyle paylasiimasini saglayan
liderlerin yer aldig1 orgiitlerde goriilen liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir.

Schein (1988) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda dagitimci liderlik;

fonksiyonel liderligin benimsendigi ve Orgiit yoneticilerinin formal lider olarak gorev
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yapmadiklar1 ya da liderlik davraniglarinin Orgiitiin tiim paydaslariyla paylasildig: liderlik
tarz1 olarak degerlendirilmektedir.

Gronn (2000) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda da dagitimcr liderlik;
tiim Orglit iyelerinin liderlik davraniglari sergilemesine olanak taninan ve bu anlayisla orgiit
verimliliginin maksimize edilmesinin amaclandig1 orgiitlerde s6z konusu olan liderlik tarzi
olarak degerlendirilmektedir.

Lumby (2003), Harris (2003) ve Reicher, Haslam ve Hopkins (2005) tarafindan
gerceklestirilen konu ile ilgili arastirmalar dogrultusunda ise; dagitimer liderligin goriildiigii
orgiitlerin, “lidersiz oOrgiitler” ya da “6z yonetimli Orgiitler” olarak nitelendirilmeye
baslanmasi s6z konusudur.

Harris (2004) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsamda ise dagitimct liderligin;
formal liderler anlaminda okul midirleri ve okul midiir yardimcilarini igeren okul
yoneticilerinin ve zlimre bagkanlarinin ve informal liderler anlaminda da diger okul
paydaslarinin yer aldigi egitim Orgiitlerinde goriilen liderlik tarzi olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu temelde de Harris (2004) dagitimer liderligi; birbirlerini yatay ve dikey
yonde destekleyen ve birbirlerinin gelisimini dnemseyen liderlerin bulundugu orgiitlerde s6z
konusu olan liderlik tarz1 olarak ifade etmektedir.

Woods ve arkadaglart (2004) tarafindan yapilan belirlemeler dogrultusunda dagitimet
liderlik; orgiitte hiyerarsik bir yapilanma olmasini reddetmemekle birlikte, liderligin tek bir
kiside ya da orgiit yoneticisinde olmamasi1 dogrultusunda odaklanmis liderlikten farklilik
gosteren liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir.

Spillane, Halverson ve Diamond (2001), Spillane, Halverson ve Diamond (2004),
Spillane (2005), Harris, Brown ve Abbott (2006) ile Harris ve Spillane (2008) tarafindan
gerceklestirilen arastirmalar kapsaminda dagitimci liderlik kavraminin, konu ile ilgili
literatiirde ¢ok daha yaygin olarak yer almaya ve bir¢ok arastirmaya temel olusturmaya

baslamasi s6z konusudur.

2.2. Dagitimci Liderlerin Rolleri

Okul orgiitleri ya da okul yoneticileri 6zelinde dagitimcer liderlik; liderlik rollerinin
sadece okul yoOnetici tarafindan degil, okulun tiim paydaslarina dagitilmasi dogrultusunda sz
konusu edilen liderlik tarzini ifade etmektedir. Bu temelde dagitimer liderlik roliinii iistlenen
okul yoneticisi; otorite kurmaktan kagindigr ve liderlik roliinii tistlenmek istemedigi i¢in degil,

bilakis okul is ve isleyislerinin yerine getirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklar: tiim okul
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paydaslarina paylastirmak amaciyla bu liderlik tarzin1 benimsemektedir (Spillane, Halverson
ve Diamond, 2001: 24).

Hoy ve Miskel (2015: 46) ise; bir egitim orgiitii olarak okullarin karmasik bir sisteme
endeksli oldugunu ve dolayisiyla da sadece okul yoneticisinin okulun tiim sorumlulugunu
iistlenmesinin, basarisizliklart beraberinde getirecegini belirtmektedirler. Bu temelde de Hoy
ve Miskel (2015: 46); okul yoneticisinin sorumluluklarinin, okulun paydaslarina dagitilmasini
ve bu anlayisla da okullarda, dagitimci liderlik tarzinin benimsenmesi gerektigini ifade
etmektedirler. Bununla birlikte Hoy ve Miskel (2015: 46); okul orgiitlerinde dagitimei liderlik
kapsaminda liderligin okulun tiim paydaslarina paylastirilmasinin, okulda otorite eksikligine
neden olabilecegini savunmaktadirlar.

Gronn (2003) tarafindan gergeklestirilen aragtirma kapsaminda egitim oOrgiitlerinde
egitim yoneticilerinin sahip oldugu dagitimc liderlik rolleri; uyumluluk, paylasimciligin 6n
planda tutulmasi ve hesap verebilirligin 6nemsenmesi kapsaminda degerlendirilmektedir.
Gronn (2003); egitim oOrgiitlerinin i ve isleyislerinin koordinasyonunda ¢ogul liderlere ihtiyag
duyulmas: ve bununla birlikte egitim Orgiitlerinde sorumlulugun paylastirilabilmesi
dolayisiyla, dagitimct liderligin egitim Orgiitlerinde ayrica onemli addedilmesi gerektigini
ifade etmektedir.

Heck ve Hallinger (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik rolleri; okul yoneticisi, 6gretmenler ve diger okul ¢alisanlari
ile is birligine Oonem verilmesi, Ogretmenlerin akademik gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik yaklasimlar sergilenmesi, hesap verebilirligin paylagilmasina yonelik uygulamalarda
bulunulmasi, 6gretmen goriislerinin dnemsenmesi, okulun tiim paydaslarinin birlikteliginin
esas almmasi ve genel olarak da yoOnetisimin temel alinmasi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Celik (2013) tarafindan okul Orgiitlerine endeksli olarak yapilan belirlemeler
kapsaminda dagitimer liderlik rolleri; hesap verebilirligin okulun tiim paydaslarina
dagitilmasi, okulda demokratik bir ortam tesis edilmesi ve tiim karar verme asamalarina

ogretmenlerin dahil edilmesi kapsaminda ifade edilmektedir.

2.3. Dagitimci Liderlik Modelleri
Konu ile ilgili literatiirde genel kabul goren dagitimecr liderlik modelleri; Elmore

(2000) tarafindan gelistirilen “Egitimsel Liderlik Modeli”, Gronn (2002) tarafindan
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gelistirilen “Dagitilmis Bilis Modeli” ve Spillane (2006) tarafindan gelistirilen “Art1 Lider ve
Liderlik Uygulamas1 Modeli” kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

Elmore (2000: 22) tarafindan gelistirilen “Egitimsel Liderlik Modeli” kapsaminda
dagitimcit liderlik; atanmak dogrultusunda belirli bir makamda yer almaya baslayan
yoneticilere iliskin degil, bilakis bilgi, beceri, deneyim ve uzmanlik diizeyi ile orgiit
iiyelerinin gelisimlerini destekleyen liderleri ifade etmeye yonelik degerlendirilmektedir.

Elmore (2000: 22) “Egitimsel Liderlik Modeli” ile okul yoneticilerinin okuldaki tiim is
ve isleyisleri tek basina yliriitmelerinin olanakli olamayacagini belirtmek dogrultusunda, okul
yoneticileri ile okul tiim paydaslar1 arasinda is birligi ve sorumluluk dagitimi saglanmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu anlayisla da Elmore (2000: 22), okulun tiim paydaslarinin
liderlik davranigi sergilemeleri gerektigini ve okullarda s6z konusu edilmesi gereken liderlik
tarzinin dagitimer liderlik olmasi gerektigini savunmaktadir.

Elmore (2000: 25), “Egitimsel Liderlik Modeli” ile asagida verilen bes temel ilkenin
okullarda gozetilmesi gerektigini belirtmektedir:

1. Okul yoneticileri okul is ve isleyislerinin, okulun tiim paydaslarinin 6nemsenmesi
dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamalidir.

2. Okul yoneticileri, egitimsel gelismenin saglanabilmesi i¢in &grenmenin siirekli
olmasini saglamalidir.

3. Okul yoneticileri, okulun tiim paydaslarina 6rnek bir lider olmalidir.

4. Okul yoneticileri; okul 15 ve isleyislerinin yerine getirilmesi siirecine iliskin
caligmalari, farkli uzmanlik alanlarina sahip okul paydaslarina endeksli yiiriitmelidir.

5. Hem okul yéneticilerinin hem de takipgilerinin ortak sorumluluk bilinci ile hareket
etmeleri saglanmalidir.

Elmore (2000: 33) “Egitimsel Liderlik Modeli” kapsaminda ifade ettigi dagitimci
liderlik modelinin, direkt olarak egitim orgiitlerinde uygulanmasi gerektigini belirtmektedir.
Bu dogrultuda Elmore’a (2000: 33) gore; egitim Orgiitlerinin kendilerinden beklenen basariy1
saglayabilmeleri ig¢in, liderligin tiim Orgiit paydaslarma dagitmaya Onem vermesi
gerekmektedir.

Gronn (2002: 425) tarafindan gelistirilen “Dagitilmis Bilis Modeli” kapsaminda
dagitimci liderlik, oOrgiitteki potansiyel liderlerin ortaya ¢ikarilmasini ve bu dogrultuda
orgiitlin verimliliginin artirilmasini saglayan liderlik olarak degerlendirilmektedir. Bu temelde

Gronn (2002: 425) “Dagitilmis Bilis Modeli” ile dagitimer liderligin; orgiitlerde is bolimiine
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bagli olarak goriilmeye baslanan ve liderler ile takipgileri arasindaki iletisime ve iligkiye
dayali olan liderlik tarz1 oldugunu ifade etmektedir.

Gronn (2002: 426) ayrica, “Dagitilmis Bilis Modeli” kapsaminda dagitimci liderligi
“Birikimli Dagitimer Liderlik Yaklagimi” ve “Biitiinciil Dagitimer Liderlik Yaklagimi”
temelinde degerlendirmektedir. Birikimli Dagitimc1 Liderlik Yaklasimi ile dagitimci
liderligin; orgiit tiyeleri arasindaki liderlik ve o dogrultuda bilgi, beceri, yetenek, kapasite ve
uzmanlik paylagimina dayanan yoniine vurguda bulunulmaktadir. Biitiinclil Dagitimct
Liderlik Yaklagimi ile de dagitimer liderligin; is birligi, yetkilendirme ve paylagima dayanan
demokratik temellerine vurguda bulunulmaktadir (Gronn, 2002: 426)

S6z konusu edilen bu belirlemeler haricinde Gronn (2002: 427), “Dagitilmis Bilis
Modeli” kapsaminda dagitimer liderligi “dagitilmis bilis” kavrami ile temellendirmektedir.
Gronn (2002: 427) tarafindan “dagitilmis bilis” kavrami; orgiitlerde tek kisinin liderliginin
degil, ortak gerceklestirilen eylemlerin ve sorumluluk paylagiminin ortaya konulmasina
yonelik kullanilmaktadir. Bu temelde de Gronn’a (2002: 427) gore dagitilmis bilis; Orgiit
iiyelerinin birbirlerinin potansiyellerinden yararlanmalarini ve orgiit icin en iyi sonuglara
ulagilabilmesi i¢in ortak hareket etmelerini ifade etmektedir.

Gronn (2002: 428), “Dagitilmis Bilis Modeli” kapsaminda dagitimci liderligin asagida
verilen is boliimlerine dayanmasi gerektigini belirtmektedir:

1. Kendiliginden Gelisen Is Boliimii
Kendiliginden gelisen is boliimii; orgiit tiyelerinin herhangi bir yonlendirme ya da
yaptirim olmaksizin ve goniillii olarak is bolimii igerisinde hareket etmelerini ifade
etmektedir. Bu dogrultuda kendiliginden gelisen is boliimii ile her 6rgiit iiyesinin
yeteneklerinden ve yetkinliklerinden yararlanilabilmekte ve gorev ve sorumluluklarin
tim Orgiit iiyelerine dagitilmasi ile de, orgiitte dagitimer liderlik tarzi hakim
kiliabilmektedir.

2. Duygusal Is iliskilerine Dayali Gelisen Is Boliimii
Duygusal is iliskilerine dayali gelisen is boliimii, orgiit iiyelerinin birbirlerinin
yeterliliklerine ve yetkinliklerine giivenmeleri dogrultusunda ortaya c¢ikan is
boliimiinii ifade etmektedir. Duygusal is iliskilerine dayali gelisen is boliimii, orgiit
tiyelerinin belirli bir siire birlikte ¢alismalarinin ve birbirlerini tamamlamalarinin
ardindan ortaya ¢ikmaktadir.

3. Kurumsallastirilmis Prosediirlere Dayali Gelisen Is Boliimii:
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Kurumsallastirilmig prosediirlere dayali gelisen is boliimii, 6rgiitiin formal yapisina
iliskin olarak ortaya ¢ikan ve Orgiitiin dagitimci liderlik kapasitesini ortaya koyan is
boliimii olarak degerlendirilmektedir.

Spillane (2006: 33) tarafindan gelistirilen “Art1 Lider ve Liderlik Uygulamasi Modeli”
kapsaminda dagitimci liderlik; Orgiit yoneticilerinin bilgi birikimleri, deneyimleri ve
karizmalar1 dogrultusunda elde edilen liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir. “Art1 Lider
ve Liderlik Uygulamast Modeli” kapsaminda dagitimer liderlik; “orgiit kosullar™, “Orgiit
yoneticilerinin 6zellikleri” ve “orgiit yoneticilerinin takipgileri” baglaminda ii¢ ana unsura
endeksli olarak kendisini ortaya koymaya baslamaktadir. Bu temelde de dagitimer liderlik, s6z
konusu edilen bu ii¢ ana unsurun etkilesimine endeksli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Spillane,
2006: 33).

Spillane (2006: 39) “Art1 Lider ve Liderlik Uygulamasi Modeli” ile dagitimci
liderligin; sorumluluk almaktan kaginmak degil, bilakis sorumluluk dagitilmasini saglamak
kapsaminda uygulandigini belirtmektedir. Spillane (2006: 39) “Art1i Lider ve Liderlik
Uygulamasi Modeli” kapsaminda dagitimer  liderligi  eg8itim  Orgiitleri  6zelinde
degerlendirdiginde de; oOrgiit iiyelerinin goniilliiliik esasiyla hareket etmeye ve sorumluluk
almaya baglamalar ile egitim orgiitlerinde dagitimei liderligin kendiliginden ortaya ¢ikmaya
basladigini ifade etmektedir.

Spillane (2006: 43), “Arti Lider ve Liderlik Uygulamasi Modeli” kapsaminda
dagitimci liderleri asagida verildigi sekilde siniflandirmaktadir:

1. Is Birlik¢i Dagitima Onem Veren Dagitimer Liderler: Is birlik¢i dagitima énem veren
dagitimc1 liderler; liderligin, Orgiit {yelerine dagitilmasina yonelik hareket
etmektedirler.

2. Ortaklasa Dagittma Onem Veren Dagitime1 Liderler: Ortaklasa dagitima énem veren
dagitimer liderler; Orgiit amaglarina iliskin olarak, liderligin Orgiit {yelerine
dagitilmasina yonelik hareket etmektedirler.

3. Esgiidiimli Dagitima Onem Veren Dagitimci Liderler: Esgiidiimlii dagitima énem
veren dagitimer liderler; liderligin, iki ya da daha fazla kisiden olusan ve esglidiimlii
calisan gruplara dagitilmasina yonelik hareket etmektedirler.

Spillane (2006: 43) “Art1 Lider ve Liderlik Uygulamas1 Modeli” ile dagitimci liderligi,
“Artt  Lider Yaklasim1” ve  “Liderlik  Uygulamas:  Yaklagimi”  kapsaminda
degerlendirmektedir. Egitim orgiitleri 6zelinde ele alindiginda; Art1 Lider Yaklagimi’na gore

dagitimer lider niteligi tasiyan okul yoneticilerinin, okullarda tiim sorumlulugu tek baslarina
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iistlenmelerinin s6z konusu olmadig1 goriilmektedir. Zira okulda gorev yapan herkes; iizerine
diisen liderlik gorev ve sorumlulugunu goniilliikk esasiyla listlenmektedir. Egitim orgiitleri
Ozelinde ele alindiginda; Liderlik Uygulamasi Yaklasimi’na gore dagitimci lider niteligi
tagsiyan okul yoneticilerinin ise, takipgileri ile etkilesime girmeye Onem verdikleri

gériilmektedir (Spillane, 2006: 43).

2.4. Okul Yéneticilerinin Dagitime1 Liderlik Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik
Arastirmalar

Ugar (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda; ilkokul miidiirlerinin
dagitimci liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticilik diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmasi dogrultusunda Ucar (2015); arastirmanin
ornekleminde yer alan ve ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin dagitimet
liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticilik diizeylerini olumlu yonde
etkiledigini bulgulamistir.

Arastirmast dogrultusunda Ugar (2015) ayrica; ilkdgretim okullarinda gorev yapan
okul miidiirlerinin dagitime1 liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticilik
diizeyleri iizerindeki etkisinin 0grenim durumu, cinsiyet, medeni durum, brang veya sinif
ogretmeni olma ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli farklhilik gostermedigini
saptamuistir.

Atag-Akdemir (2016) tarafindan gercgeklestirilen arastirma kapsaminda; Ogretmen
algilarina gore okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarinin, okullarin akademik
iyimserlik ve Orgiitsel baglihik diizeyleri ile okul basarisina etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmasi kapsaminda Atas-Akdemir (2016); arastirmanin 6rnekleminde yer
alan okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislar ile okulun akademik iyimserlik diizeyi
arasinda pozitif korelasyon bulundugunu bulgulamistir.

Aragtirmasi kapsaminda Atas-Akdemir (2016) ayrica, arastirmanin 6rnekleminde yer
alan okul yoneticilerinin dagitimc1 liderlik davranislar ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda da anlamli bir iliski bulundugunu saptamistir. Bu dogrultuda Atas -
Akdemir (2016) arastirmasi kapsaminda; arastirmanin Ornekleminde yer alan okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarinin, okulda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini olumlu yonde etkiledigini ve okul yoneticileri tarafindan sergilenen
dagitimci liderlik davraniglarinin artmasi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin de

arttigini belirlemistir.
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Yetim (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda, ilkogretim
kurumlarinda dagitimci1 liderlik ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmasi dogrultusunda Yetim (2016); arastirmanin 6rnekleminde yer alan
ve ilkogretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif korelasyon bulundugunu
bulgulamistir.

Yetim (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda bu dogrultuda;
dagitimecr liderlik davraniglart sergileyen okul miidiirlerinin gorev yaptigi ilkogretim
kurumlarindaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, dagitimecr liderlik davraniglart
sergilemeyen okul miidiirlerinin gorev yaptigi ilkogretim kurumlarindaki 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinden daha yiiksek gerceklestigi saptanmustir.

Kurt (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda; okul yoneticilerinin
dagitimct liderlik davranislarinin, orgiitsel 6grenme diizeyine ve &gretmenlerin 6z yeterlik
algisina etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmasi dogrultusunda Kurt (2016);
aragtirmanin 6rnekleminde yer alan ve ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin dagitimci
liderlik davraniglarinin, orgiitsel 6grenme diizeyini olumlu yonde etkiledigini bulgulamistir.

Arastirmast dogrultusunda Kurt (2016) ayrica; okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
davranislart ile Ogretmenlerin 6z yeterlik algi diizeyleri arasinda da anlamli bir iliski
bulundugunu ve okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglarinin artmast ile 6gretmenlerin
0z yeterlik algi diizeylerinin de arttigini saptamustir.

Atilkan (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda, okul miidiirlerinin
dagitimc1 liderlik davranislart ile okullarin etkililigi arasindaki iligkinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmasi kapsaminda Atilkan (2019); aragtirmanin 6rnekleminde yer alan
ve ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin dagitimei liderlik
davranislart ile etkili okula iligkin goriisleri incelenmistir.

Atilkan (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirmadan elde edilen bulgular
dogrultusunda; okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davraniglari ile okullarin etkililigi
arasinda pozitif yonli ve yiiksek diizeyde korelasyon bulundugu ve okul miidiirlerinin
dagitimc1 liderlik davraniglarinin, etkili okulun tiim boyutlarini etkiledigi belirlenmistir.
Bununla birlikte Atilkan (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirmadan elde edilen bulgular
dogrultusunda; Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranis diizeylerine
yonelik algilar1 arttikga, etkili okul diizeyine iliskin algilarnin da ayni oranda arttig1

bulgulanmaistir.
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Akglin (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda, dagitimci liderlik
davranmiglarinin - okul tiirine ve mudiirlerin belirli 6zelliklerine gore incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmasi dogrultusunda Akgiin (2019); arastirmanin 6rnekleminde yer alan
ve farkli okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gore, okullarda yiiksek diizeyde
dagitimci liderlik uygulamalarina yer verildigini belirlemistir.

Kulu (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda, okul yoneticilerinin
dagitimer liderlik davranislar ile 6gretmenlerin mesleki topluluk diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara goére; arastirmanin
ornekleminde yer alan ve ilkokulda ve ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin dagitime1
liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki topluluk diizeyleri arasindaki iliskinin cinsiyete
gore farklilastigi belirlenmistir. Ayrica arastirmada; okul yoneticilerinin dagitimcer liderlik
davraniglarinin erkek o6gretmenlerin mesleki topluluk diizeyleri iizerindeki etkisinin, kadin
ogretmenlerin mesleki topluluk diizeyleri tizerindeki etkisinden daha yiiksek gerceklestigini
bulgulamistir.

Giizel ve Giizel-Evecen (2022) tarafindan gerceklestirilen aragtirma kapsaminda;
Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin
motivasyonlarina etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Aragtirmada pandemi siirecinde okul
yoneticilerinin dagitimei liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin sorumluluk hissetmelerini ve

bu dogrultuda motivasyon diizeylerinin artmasini beraberinde getirdigi bulgulanmigtir.

3. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
3.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu calisma, okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zelliklerini kuramsal ve literatiir
temelli bir bakis acisiyla ele almig; dagitimer liderligin egitim Orgiitlerindeki isleyisini,
etkilerini ve kuramsal dayanaklarimi biitlinsel bir perspektifle incelemistir. Elde edilen
bulgular, hem ulusal hem de uluslararasi literatiirle tutarli bicimde, dagitimci liderligin ¢agdas
okul yoneticiliginin en etkili ve siirdiiriilebilir liderlik yaklasimlarindan biri oldugunu
gostermektedir.

Calisma sonucunda dagitimer liderligin okul Orgiitlerinin artan karmasikligini
yonetmede etkili bir model oldugu anlasilmistir. Modern okullar, 6gretmen, veli, 68renci,
idari personel ve dis paydaslarin bir¢ok farkli gereksinim ve beklentiyle sistemin bir pargasi
oldugu karmasik yapilardir. Tek bir yoneticinin tiim siirecleri yonetmesinin miimkiin olmadigt

bu yapilarda dagitimci liderlik, liderligin birden fazla kisiye yayilmasi sayesinde Orgiitiin
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isleyisinde esneklik, hiz ve etkililik saglamaktadir. Bu bulgu, Spillane’in (2006) “liderligin
tek bir bireyde toplanamayacagi ve kolektif kapasite gerektirdigi” yaklagimiyla uyumludur.

Calismada teorik ¢ergevede yapilan incelemeler sonusunda dagitimer liderligin okulda
is birligi ve katilimer kiiltiirii gliglendirdigi tespit edilmistir. Literatiirdeki pek ¢ok arastirma
(Harris, 2008; Gronn, 2002; Elmore, 2000), dagitimci liderligin en belirgin etkisinin is
birligini artirmasi oldugunu gostermektedir. Bu c¢alismada elde edilen degerlendirmeler de
gostermektedir ki dagitimer liderlik; ekip calismasini tesvik etmekte, 6gretmenlerin kararlara
katilimini artirmakta, okuldaki profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisimini desteklemekte,
yonetisim temelli bir okul kiiltiirii olusturmaktadir. Bu sonug, Atilkan (2019) ve Harris (2004)
caligmalarinda belirtilen demokratik okul kiiltiiri bulgulartyla uyumludur.

Calisma sonucunda Ogretmen motivasyonu, Orgiitsel baglilik ve 6z yeterliligin
dagitimci liderlikten olumlu olarak etkilendigi belirlenmistir. Tiirkiye’de yapilan bir¢ok
aragtirmada (Ugar, 2015; Yetim, 2016; Kurt, 2016), dagitimer liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin motivasyon, orgiitsel baglilik ve 6z yeterlik diizeyleri arasinda pozitif yonde
anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir. Bu makalede yapilan teorik inceleme, bu sonuglarin
nedenlerini de ortaya koymaktadir: Ogretmenlerin karar alma siireglerine dahil edilmesi,
paylastirilmis sorumluluklarla 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmesi, okul yoneticisinin
kontrol eden degil, destekleyen konumda olmasi, 6gretmenlerin liderlik rolleri listlenmesi. Bu
unsurlar, orgilitsel psikoloji literatiiriinde (Deci & Ryan, 2000; Hoy & Miskel, 2015) igsel
motivasyon ve bagliligin temel belirleyicileri olarak tanimlanmaktadir.

Calismada yapilan literatiir incelemesi sonucunda dagitimer liderligin okul etkililigini
ve akademik basariyr dolayli olarak artirmakta oldugu belirlenmistir. Heck ve Hallinger
(2009) ile Leithwood ve Jantzi (2000) gibi kapsamli ¢aligmalar, dagitimc liderligin 6grenci
basaris1 lizerinde dolayli fakat giiclii bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu etkiler
genellikle: 6gretmen is birligi artisi, 6gretimin niteliginin yiikselmesi, olumlu okul iklimi,
profesyonel 6grenme topluluklarinin giiclenmesi iizerinden ger¢eklesmektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda yapilan degerlendirmede de okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davraniglarinin,
okullarin genel performansini ve etkililik diizeyini yiikselttigi sonucuna ulasilmistir (Atilkan,
2019).

Calismada yapilan literatiir incelemesi sonucunda dagitimer liderligin Ogretmen
liderligini destekleyerek okulun gelisim kapasitesini artirmaktadir. Dagitimer liderlik,
liderligin paylasimini &gretmenler icin bir giiclendirme mekanizmasi haline getirmekte;

ogretmenlerin uzmanlik alanlarima gore sorumluluk almasini, yenilik¢i uygulamalar
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gelistirmesini ve okul gelisimine dogrudan katki sunmasini saglamaktadir. Uluslararasi
literatiirde Harris (2003) ve Katzenmeyer & Moller (2009), O6gretmen liderliginin
stirdiiriilebilir okul gelisimi i¢in kritik bir degisken oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismanin
sonuclari da bu goriisli desteklemektedir.

Pandemi donemi Ornekleri, dagitimct liderligin kriz kosullarinda da etkili oldugunu
gostermektedir. Pandemi siirecinde yapilan ¢alismalar (Giizel & Giizel-Evecen, 2022),
dagitimer liderlik uygulayan okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu daha yiiksek
tuttugunu ve orgiitsel dayanikliligr artirdigini gostermistir. Bu, dagitimer liderligin yalnmzca
olagan donemlerde degil, belirsizlik donemlerinde dahi etkili bir liderlik modeli oldugunu
kanitlamaktadir.

Kuramsal modeller (Elmore, Gronn, Spillane), dagitimer liderligin tek bir yontem
degil, cok katmanl bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, ii¢ temel dagitimci
liderlik modelini karsilastirmali sekilde ele almistir. Bu modellerin ortak noktalari: Liderligin
tekil degil, cogul bir yapida olmasi, ortak sorumluluk bilincinin 6rgiit kiiltiiriine yerlesmesi,
ogretmenlerin uzmanliklarina dayali katkilarinin desteklenmesi, liderligin davranislardan
ziyade siiregler iizerinden degerlendirilmesi. Bu durum, dagitimei liderligin sadece “liderligi
paylagmak’ olmadigini, bunun orgiitsel bir doniisiim modeli oldugunu gostermektedir.

Tiim sonuclar birlikte degerlendirildiginde; dagitimer liderligin okul yoneticiliginde
etkili, demokratik, katilimc1 ve siirdiiriilebilir bir liderlik modeli sundugu; 6gretmenlerin
giiclendirilmesine, oOrgiitsel verimliligin artmasina ve okulun gelisim kapasitesinin
yilikselmesine anlamli katkilar sagladigi sonucuna ulasilmistir. Dagitimer liderligi benimseyen
okul yoneticilerinin yonettigi okullarin, hem akademik hem de orgiitsel anlamda daha giiglii

yapilar olusturdugu ve degisen egitim kosullarina daha hizli uyum sagladigi goriilmektedir.

3.2. Oneriler

1. Okul yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitimler arttirilmahidir. Dagitimcr liderlik
davraniglarinin - uygulamada etkin sekilde hayata gegcirilebilmesi icin, okul
yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik siirekli ve nitelikli egitim
programlarina ihtiya¢ vardir. Egitimler; iletisim becerileri, ekip yoOnetimi, karar
stireclerine paydas katilimi, catisma yonetimi ve yonetisim temelli liderlik konularini
kapsamalidir.

2. Okullarda karar alma siirecleri demokratiklestirilmelidir. Ogretmenler, dgrenciler,

veliler ve diger personel; okulun isleyisine iliskin kararlarda daha aktif roller
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tistlenmelidir. Ziimre toplantilari, kurul calismalari ve okul gelisim planlari, tim
paydaslarin goriislerini yansitacak sekilde yapilandirilmalidir.

3. Okul iklimi is birligi ve giiven kiiltiirii iizerine insa edilmelidir. Dagitimc liderligin
saglikli isletilebilmesi i¢in okulda acik iletisim kanallar1 olusturulmali; 6gretmenler
arasinda profesyonel paylasim kiiltiirii desteklenmelidir. Ozellikle mesleki 6grenme
topluluklar1, 6gretmenlerin liderlik rollerini dogal bi¢cimde iistlenebilecekleri yapilar
olarak gii¢lendirilmelidir.

4. Ogretmenlerin liderlik rollerini destekleyen uygulamalar yayginlastirilmalidir. Brans
liderlikleri, proje koordinatorliikleri, akademik gelisim sorumluluklar1 gibi alanlarda
ogretmenlere daha fazla yetki verilmelidir. Bu roller, sadece gorev dagilimi degil;
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyen firsatlar olarak ele alinmalidir.

5. Okul yoéneticilerinin liderlik uygulamalart  diizenli = olarak izlenmeli ve
degerlendirilmeli, geri bildirim mekanizmalar1 gii¢lendirilmelidir. Ogretmen algilarina
dayali liderlik degerlendirmeleri, okulun liderlik kapasitesinin gelisimi i¢in dnemli bir
veri kaynagidir. Bu nedenle degerlendirmeler periyodik olarak yapilmali ve sonuglar
tyilestirme ¢alismalarina yansitilmalidir.

6. MEB politikalarinda dagitimer liderligi destekleyen diizenlemeler artirilmalidir. Okul
gelisim modelleri, performans degerlendirme sistemleri ve yonetmelikler; kolektif
liderligi tesvik eden bir yaprya kavusturulmalidir. Ozellikle okul gelisim planlari, tiim
paydaslarin ortak sorumluluk bilinciyle hazirlanmalidir.

7. Cesitli okul tiirlerinde dagitimer liderligin etkililigini inceleyen yeni aragtirmalar
yapilmalidir. Kuramsal ¢aligmalarin yani sira farkli bolgelerde, farkli sosyoekonomik
diizeylerde ve okul tiirlerinde (meslek liseleri, imam hatip liseleri, 6zel okullar vb.)
dagitimei liderligin etkilerini degerlendiren uygulamali arastirmalara ihtiyag vardir.

8. Pandemi deneyiminden hareketle esnek liderlik uygulamalar1 gelistirilmelidir.
Cevrimigi egitim doneminde 6gretmen motivasyonunu olumlu etkileyen dagitimci
liderlik davraniglari, olagan donemde de siirdiiriilebilir bir liderlik yaklagimi olarak

yapilandiriimalidir.
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